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1.  Wstep.

Zaktad Gospodarki Komunalnej 1 Mieszkaniowej Sp. z 0.0. z siedzibg w Kolbuszowe;j
zostal zawigzany przez Gmin¢ Kolbuszowa na mocy Uchwaty Nr XIV/173/15 Rady Miejskiej
w Kolbuszowej z dnia 30 wrzesnia 2015 r. w sprawie wyboru formy spoétki kapitatowej do
prowadzenia gospodarki komunalnej w miejsce zaktadéw budzetowych i utworzenia spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia z wykorzystaniem mienia zlikwidowanych zaktadow

budzetowych dziatajacych dotychczas pod nazwami:

e Zaklad Wodno — Kanalizacyjny w Kolbuszowe;j
e Zaklad Ustlug Komunalnych w Kolbuszowej

e Zaktad Cieplownictwa i Administracji Zasobem Mieszkaniowym w Kolbuszowe;.

Spotka zostata powotana na podstawie Aktu Zatozycielskiego Spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia, zgodnie z aktem notarialnym Nr Repetytorium A: 4006/2015
z dnia 12 listopada 2015 roku.

Spotka zostala zarejestrowana w dniu 23.12.2015 roku w Sadzie Rejonowym
w Rzeszowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Rejestrze
Przedsigbiorcow pod numerem KRS: 0000593583.

1.1. Przedmiot dzialalnosci.

Spotke powotano w celu realizacji zadanh z obszaru gospodarki komunalnej

1 zaspokojenia zbiorowych potrzeb wspolnoty samorzadowe;.
1.1.3. Przedmiot przewazajacej dzialalnoSci.
o 3700 Z — Odprowadzanie 1 oczyszczanie sciekOw,
o 3600 Z — Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody,
1.1.4. Przedmiot pozostalej dzialalnosci.

o 3811 Z — Zbieranie odpadoéw innych niz niebezpieczne

o 3821 Z — Obrobka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne

o 3530 Z — Wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodna, goragcg wode¢ i powietrze
do uktadéw klimatyzacyjnych

o 4211 Z — Roboty zwigzane z budowa drog 1 autostrad

o 4941 Z — Transport drogowy towarow
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. 6820 Z — Wynajem 1 zarzadzanie nieruchomosciami wilasnymi lub
dzierzawionymi
. 6832 Z — Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie

. 8121 Z — Niespecjalistyczne sprzatanie budynkow i obiektéw przemystowych
o 8129 Z — Pozostate sprzatanie
o 8130 Z — Dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenow zieleni
o 9603 Z — Pogrzeby i dziatalno$¢ pokrewna.
. 2015 Z — Produkcja nawozow 1 zwigzkéw azotowych.
1.2. Kapital Spélki.
Kapitat zaktadowy Spotki na dzien: 31.12.2019 r. wynosik:
e 818 udziatéw o tacznej wartosci 818.000,00 zt

Wszystkie udziaty naleza do Gminy Kolbuszowa i zostaly przez nig objgte.

Wiascicielem Spoétki jest Gmina Kolbuszowa. Burmistrz Kolbuszowej jest organem

wykonawczym Gminy oraz petni funkcj¢ Zgromadzenia Wspolnikow.
1.3.  Organy Spolki.
1.3.1. Zarzad Spolki.

Zarzad Spotki  jest jednoosobowy. Prezesem Zarzadu jest Adam  Maternia.
Do skladania oswiadczen woli 1 podpisywania w imieniu Spédtki upowaznieni s3

Prezes Zarzadu lub dwoch Prokurentow (Mieczystaw Skowron i Krystyna Ingram) facznie.

Do reprezentowania Spolki oraz skladania w jej imieniu o$wiadczen woli uprawnieni sa:

a) Przy Zarzadzie jednoosobowym — Prezes Zarzadu Iub dwodch prokurentow

facznie.
b) Przy Zarzadzie dwuosobowym — kazdy z cztonkow zarzadu samodzielnie.

c) W pozostatych przypadkach — Prezes Zarzadu samodzielnie, dwaj czlonkowie
Zarzadu dzialajacy Iacznie albo czlonek Zarzadu dziatajacy  tacznie

z prokurentem.
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W _ okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. Spolka zarzadzal Zarzad jednoosobowy

w nastepujacym skladzie:

1. Adam Bogustaw Maternia — Prezes Zarzadu
1.3.2. Rada Nadzorcza.
Funkcje kontrolne w Spoétce sprawuje Rada Nadzorcza.

W _ okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. Spoélke nadzorowala Rada Nadzorcza

w nastepujacym skladzie:

1. Maria Alicja Litwa — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
2. Marek Jan Koziorowski — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Marek Stefan Ulatowski — Sekretarz Rady Nadzorczej

2. Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalno$¢ jednostki jakie nastapily

w roku obrotowym.
2.1. Informacje ogélne.

Na dzien 31.12.2019 r. Kapitat zakladowy  Spotki  wynosi 818 000, 00 =zt
Majatek trwaly Spotki obejmuje: wartos$ci niematerialne i prawne, urzadzenia techniczne

1 maszyny, Srodki transportu 1 inne $rodki trwate.
2.2. Informacja o zawartych umowach majacych wplyw na dzialalnos¢é Spolki.

Spotka w 2019 r. zawarta nastepujace umowy z Gmina Kolbuszowa:

1. Umowa dzierzawy przy ul. Pitsudskiego 111 a.

2. Umowa dzierzawy mienia ( §rodkow transportu).

3. Umowa na prowadzenie i obstuge Punktu Selektywnej Zbidrki Odpadow Komunalnych.

4. Umowa na oczyszczanie ulic, chodnikéw, zatok postojowych, parkingéw na terenie
miasta Kolbuszowa.

5. Umowa dzierzawy nieruchomosci, urzadzen i instalacji stuzacych do zbiorowego
zaopatrzenia we wode oraz odprowadzania Sciekow.

6. Umowa na zarzadzanie zasobem komunalnym.

7. Umowa na dostarczenie wody i odprowadzenie Sciekow.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

2.3.

2.3.1.

Umowa na dostarczanie ciepta do budynkéw komunalnych.

Umowa na utrzymanie Cmentarza Komunalnego.

Umowa na utrzymanie zieleni niskiej na terenie Gminy Kolbuszowa.

Umowa na koszenie trawy i chwastow w pasach drogowych (rowy, pobocza).

Umowa na wykonanie biezgcej eksploatacji sieci kanalizacji deszczowe;.

Umowa na zimowe utrzymanie drég gminnych publicznych, wewnetrznych chodnikéw,
parkingdw i placow na terenie miasta i Gminy Kolbuszowa.

Umowa na zarzadzanie zrekultywowanym skladowiskiem odpadéw komunalnych
innych niz niebezpieczne na dzialce przy ulicy Brata Alberta.

Umowa na odbieranie i1 zagospodarowanie odpadéw komunalnych od wiascicieli
nieruchomosci na terenie Gminy Kolbuszowa.

Utwardzenie drogi dojazdowej do przepompowni §ciekow w Nowej Wsi.

Odbieranie 1 transport odpadéw od wiasdcicieli nieruchomos$ci u ktoérych wystapity
podtopienia budynkéw w zwigzku z ulewnymi deszczami w miesigcu maju na terenie
Gminy Kolbuszowa.

Mycie wiat przystankowych o konstrukcji metalowej ze §cianami oszklonymi na terenie
Gminy Kolbuszowa.

Oczyszczanie koszy ulicznych w miescie Kolbuszowa.

Istotne informacje dotyczace dzialalnosci Spotki w 2019 roku w poszczegolnych

pionach.

Pion Wodno — Kanalizacyjny.

Pion Wodno-Kanalizacyjny w roku 2019 kontynuowat realizacj¢ zadan wlasnych Gminy

w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodg 1 zbiorowego odprowadzania $ciekdw na terenie

Gminy Kolbuszowa i czgsciowo na terenie Gminy Cmolas, Niwiska 1 Glogow Matopolski,

zgodnie z zawartymi porozumieniami mi¢dzygminnymi. Zakres obejmuje catos¢ spraw

zwigzanych z dostawg wody, odbiorem $ciekow 1 ich oczyszczaniem. Podstawg dziatalnosci

Pionu byta taryfa zatwierdzona:

Decyzja /RZ.RET.070.4.17.2018. MK z dnia 02.05.2018 r. Dyrektor Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
obowigzujaca od 01.06.2018 r. do 31.05.2021 r.

W zatwierdzonych taryfach uwzgledniono niezbgdne przychody i1 koszty wystepujace
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w okresie obowigzywania taryf, w wysokosci gwarantujacej prawidtowg realizacj¢ zadan przy

zachowaniu odpowiedniego standardu i cigglosci zaspokojenia potrzeb odbiorcow.

Istotnym parametrem charakteryzujacym dziatalno$¢ pionu jest wielkosci sprzedazy

tj. ilo$¢ dostarczonej wody i odebranych $ciekow w 2019 r. zestawione w tabeli nr 1.

tabela nr 1
woda w m?
scieki
Wyszczegolnienie| Kolbuszowa Widetka Razem
m> m> m> m>
01.01.2019 r.- 650 434 164 672 815 106 433 848
31.12.2019 .

W wyniku poréwnania danych roku 2019 z rokiem 2018, mozna stwierdzi¢ ze w roku
2019 w niektorych obszarach dziatalnosci wielko$¢ nie ulegla istotnym zmianom

a w niektorych: nastgpit wzrost wskaznikow

tabela nr 2
Wyszczegolnienie 2018 1. 2019 r. wzrost/spadek
m? m? m? %
1. sprzedaz wody ogétem 815178 815 106 -72 -
2. odbior sciekow 427 004 433 848 6 844 1,6
3. ilos¢ przytaczy - wody 6 269 6 391 122 1,9
- Sciekow 2 545 2 875 330 13,0

W oczyszczalni $ciekéw w Kolbuszowej Dolnej oczyszczono tacznie (z wodami

opadowymi) 1121 000 m?

scieckow. Odebrano wozem asenizacyjnym ze zbiornikow
bezodptywowych i oczyszczono 4981 m*. W procesie oczyszczania powstato okoto 3480,9 Mg
,Podfloranu”, ktéry zostal przyrodniczo zagospodarowany. W procesie higienizacji osadu
zuzyto 1030,83 Mg wapna za kwotg 414 393,66 zt oraz 4200 kg flokulanta Praestol K 255 za
kwote 40 530,00 zt Przekazano do utylizacji 155,42 Mg piasku z piaskownika oraz 21,63 Mg

skratek.

Dla prawidlowego funkcjonowania oczyszczalni wykonano nastgpujace prace i remonty tj.:
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1. Wymieniono uszkodzony izolator na stacji transformatorowe;j 800,00 zt
2. Wykonano kalibracje miernika przeptywu $ciekoOw oczyszczonych 1240,00 zt
3. Wymieniono o$wietlenie placu oczyszczalni na lampy typu LED 6442,00 zt
4. Wymieniono uszkodzong sond¢ tlenowa na bloku biologicznym 4978,10 zt
5. Naprawiono tylny most napedowy tadowarki JCB 415 E 2500,00 zt
6. Wykonano przeglad aparatow powietrznych 1418,87zt
7. Wykonano remont 3 szt. pomp Sarlin taczny koszt to: 9949,86 zt
8. Wykonano pomiary ochrony przeciwporazeniowej oraz odgromowej  4658,00 zt
9. Wyremontowano mieszadta Flyght 1 szt. 1299,95 7t
10. Wyremontowano mieszadta Redor 2 szt. 2200,00 zt
11. Wyremontowano pompe typu Biatogon 1 szt 2 942,39 7zt
12. Wykonano operat wodno-prawny dla Oczyszczalni $ciekow 2840,00 zt
13. Zamontowano nowy miernik ultradzwigkowy do pomiaru przeptywu  5040,00zt
14. Wymieniono lemiesze w granulatorze osadu 2100,00 zt
15. Wykonano 3 przeglady serwisowe dmuchawy srubowej Kasser 5449,96z1

W ramach realizacji projektu pn.: ,,Rozbudowa infrastruktury wodno-$ciekowe;j
w Gminie Kolbuszowa” w dniu 30.08.2019 r. ukonczono zadanie; cz¢$¢ I ,,Budowa kanalizacji
sanitarnej wraz z przylaczami we wsi Zargbki i odebrano protokotem koncowym w dniu
16.09.2019 r. Zakres obejmowal budowg 15096 m kanalizacji grawitacyjnej @ 160-225,
1435,0 m kanalizacji tlocznej @ 90, 1940,0 m przytaczy kanalizacyjnych @ 160 — tacznie 204
szt. przytaczy do budynkow, 5 kpl. przepompowni.

Pion Wodno - Kanalizacyjny czynnie uczestniczyt w pracach przy tworzeniu aplikacji
sieciowej do uproszczonego modelowania sieci wodociggowej Water - NET Advisor,
realizowanej przez Gming Kolbuszowa w ramach projektu pn. ,, Poprawa gospodarki wodno-
Sciekowej aglomeracji Kolbuszowa” z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na
lata 2014-2020, ktora zostata ukonczona w I kw. 2019 r. Po odbyciu szkolen aplikacja jest
wykorzystywana do tworzenie scenariuszy pracy sieci poprzez zmiang parametrow
wejsciowych, do badania skutkéw awarii w infrastrukturze czy tez zmian parametrow
hydraulicznych sieci (np. zmiana nastaw pompowni, rozbioré6w). Narzedzie to oferuje bazg,
ktéra mozna dopasowac¢ do wspierania réznych celow funkcjonowania i zarzadzania siecig
wodociggowg oraz bedzie umozliwia¢ poréwnanie pomigdzy roéznymi scenariuszami

operacyjnymi wspomagajac proces decyzyjny.
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W ramach tego samego projektu realizowanego przez Gming¢ Kolbuszowa aktywnie
uczestniczono przy tworzeniu aplikacji: ,,Wdrozenie systemu zarzgdzania majgtkiem
sieciowym klasy GIS dla Gminy Kolbuszowa”. W siedzibie Spotki zostal przeprowadzony cykl
szkolen z zakresu obstugi systemu GEOSECMA w dniach 8-12.04.2019 r.

W dniu 14.08.2019 r. nastgpit odbiér Systemu Zarzadzania majgtkiem klasy GIS dla gminy
Kolbuszowa i od tego czasu aplikacja jest wykorzystywana przez Pion Wodno

- Kanalizacyjny.
Za pomocg aplikacji nastepuje:

1. weryfikacja i poprawianie na biezaco bazy GIS sieci wodociggowej i1 kanalizacyjnej m.in.
(aktualizacja danych polozenia przewodow, rodzaju studzienek kanalizacyjnych,
sprawno$¢ hydrantow, zasuw wodociggowych).

2. tworzenie bazy danych (listy z odno$nikiem do skandow) ztozonych wnioskow
o zapewnienie dostawy wody, odbioru $ciekow sanitarnych oraz okreslenie warunkow
technicznych przylaczenia do sieci. Dodanie w formie zatacznika skandéw wydanych
ww. dokumentéw do warstwy dzialek ewidencyjnych na terenie gminy Kolbuszowa
w GIS-ie (GEOSECMA — ArcMap).

3. tworzenie publikacji mapowych w aplikacji GEOSECMA pozwalajacych na:

- szybkie odnalezienie fragmentu sieci wodociggowej lub kanalizacyjnej na obszarze
gminy Kolbuszowa,

- odnalezienie zasuw sieciowych 1 przytagczeniowych w przypadku powstania awarii,

- odnalezienie skanow wnioskow o zapewnienie dostawy wody, odbioru Sciekow
sanitarnych oraz okre§lenie warunkoéw technicznych przylaczenia do sieci poprzez
wybranie dziatki ewidencyjnej,

- oznaczenie miejsca wystepowania awarii z doktadnym opisem zdarzenia,

wydruk map wskazanego obszaru m.in. (do ztozonych wnioskéw o zapewnienie dostawy
wody, odbioru $ciekéw sanitarnych oraz okre§lenie warunkow technicznych

przylaczenia do sieci )
ponadto:

1. uruchomiono aplikacje¢ GEOSECMA do obstugi na tablecie w terenie (w trakcie
testowania).
2. przeprowadzono szkolenia obstugi aplikacjii GEOSCEMA dla pracownikow

terenowych zarowno w wersji stacjonarnej, jak i mobilne;.
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3. utworzono mapy tematyczne sieci wodociggowej oraz kanalizacyjnej zawierajgce dane
bazy GIS ( warstwy sieci wodno - kanalizacyjnej) oraz przygotowano warstwe
podktadowa zawierajaca ogoélne dane topograficzne oraz dane wysokoSciowe
(warstwice).

4. utworzono tzw. ,,Zeszyt podreczny” dla pracownikéw terenowych z 35-ma mapami
- kazda mapa pokazuje inny obszar gminy Kolbuszowa z doktadnym opisem sieci

wodociggowej i kanalizacyjne;.

W celu poprawy jakosci eksploatacji obiektow i sieci wodociggowo - kanalizacyjnych
wyposazono ekipe eksploatacyjng w:
1. sprezarke powietrza do hydrodynamicznego czyszczenia sieci wodociggowych

- w ramach szkolenia wykonano czyszczenie odcinka sieci wodociggowej

w ul. Stoneczne;j.

2. zestawy dozujace podchloryn sodu, w ktorych sktad wchodza:

a) mobilna pompa dozujaca wraz z wodomierzem impulsowym do dezynfekcji sieci
wodociggowej m. in. do dezynfekcji sieci po wystapieniu awarii, po czyszczeniu
hydrodynamicznym - wraz z dostawa pracownicy zostali przeszkoleni w zakresie
uzytkowania oraz bezpiecznej pracy z zestawem oraz dezynfekantem (podchloryn
sodu).

b) pompa dozujaca ze zbiornikiem 100 1 do dozowania roztworu podchlorynu sodu na
sie¢ wodociggowa Kolbuszowa w komorze zasuw zbiornikéw gldéwnych
w Kolbuszowe;.

€) mobilny zestaw dozujacy podchloryn sodu do stosowania na hydroforniach wody.

3. wymieniono przykrycie osadnika §ciekéw poptucznych na nowe - SUW Widetka.

4. wymiano gléwne drzwi do budynku SUW Widetka - zgodnie z zaleceniem PPIS
w Kolbuszowe;.

5. zakupiono i zamontowano 12 szt. wodomierzy ultradzwigkowych wigkszych Srednic
(>940mm) z uwagi na okres legalizacyjny oraz rezygnacj¢ z uzytkowania wodomierzy
sprzezonych ulegajacych czestym awariom).

6. zakupiono nowa pompe $ciekowa na przepompownie w Swierczowie, poprzednia ulegta
powaznej awarii.

7. uczestniczono 25.09.2019 r. w III Konferencji uzytkownikéw oprogramowania MIKE
URBAN w Otwocku, prezentujac temat: Wykorzystanie narzedzi modelowych w miescie

ponizej 20 000 mieszkancow.
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W 2019 roku w ramach wybranego radiowego systemu odczytu wodomierzy wymieniono

700 szt. wodomierzy z naktadka radiowa. Usuni¢to 64 awarie na sieci wodociggowej i

kanalizacyjnej. Rozpatrzono i wydano 305 warunkow technicznych

i zapewnien dostawy wody dla przysztych odbiorcow.

W pionie Wodno - Kanalizacyjnym na koniec 2019 r. zatrudnienie wyniosto 24 osoby:

- Dyrektor pionu — 1 etat,

- oczyszczalnia $ciekdéw — 11 etatow,

- eksploatacja sieci wodno — kanalizacyjnej — 12 etatow,

2.3.2.

Pion Ustug Komunalnych.

Pion Ustlug Komunalnych w 2019 roku realizowal zadania zlecone przez Gming

Kolbuszowa, w szczegdlnosci:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

Odbieranie 1 zagospodarowanie odpadéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci
zamieszkalych i czesciowo zamieszkatych na terenie Gminy Kolbuszowa,

,»Akcja zima” - zimowe utrzymanie drog na terenie miasta i gminy Kolbuszowa,
Koszenie trawy 1 chwastow w pasach drogowych (rowy, pobocza) na drogach gminnych
na terenie gminy Kolbuszowa,

Utrzymanie zieleni niskiej i wysokiej na terenie Gminy Kolbuszowa oraz koszenie traw
na nieruchomosciach stanowigcych wlasnos¢ Gminy Kolbuszowa obejmujacych
miejscowosci: Kolbuszowa Gorna, Kolbuszowa Dolna, Kupno, Widetka, Poreby
Kupienskie, Zarebki, Bukowiec, Ktapowka, Nowa Wie$, Domatkow,

Prowadzenie i1 obstuga Punktu Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych (PSZOK)
na terenie Gminy Kolbuszowa,

Oczyszczanie ulic, chodnikow, zatok postojowych oraz oczyszczanie koszy ulicznych
na terenie miasta Kolbuszowa,

Utrzymanie Cmentarza Komunalnego w Kolbuszowej przy ul. Sokotowskiej,
Caloroczne utrzymanie mogit i kwater grobownictwa wojennego na terenie Cmentarza
Parafialnego w Kolbuszowej przy ul. Narutowicza,

Zarzadzanie zrekultywowanym skladowiskiem odpadéw komunalnych innych niz
niebezpieczne na dzialce ewidencyjnej nr 73/3 potozonej przy ul. Sw. Brata Alberta

w Kolbuszowe;,
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10) Mycie wiat przystankowych o konstrukcji metalowej ze $cianami oszklonymi na terenie
Gminy Kolbuszowa,

11) Odbieranie i transport odpadow od witascicieli nieruchomosci u ktorych wystapity
podtopienia budynkéw w zwigzku z ulewnymi deszczami w miesigcu maj na terenie
Gminy Kolbuszowa,

12) Utwardzenie drogi dojazdowej do przepompowni $cickow w Nowej Wsi.

13) Malowanie znakoéw poziomych na gminnych drogach publicznych i parkingach.

14) Pozostate prace zlecone, tj. dekoracja miasta, remonty ulic i drdg masg na zimno, ustuga

uczestnictwa w akcji przeciwpowodziowe;.

Realizacje zadan zleconych przez Gming Kolbuszowa w wyniku zawartych umow i zarzadzen

Burmistrza Kolbuszowej przedstawia tabela — zalacznik nr 1.

Gléwnym zadaniem Pionu Ustlug Komunalnych w zakresie gospodarowania odpadami
byta realizacja umowy z Gming Kolbuszowa na odbieranie i zagospodarowanie odpadow
komunalnych od wlasdcicieli nieruchomos$ci zamieszkatych i cze§ciowo zamieszkatych na
terenie Gminy Kolbuszowa. Ogétem od mieszkancow z terenu miasta i gminy Kolbuszowa
w 2019 roku odebrano 2793,280 Mg zmieszanych odpadow komunalnych, ktore przekazano
do Instalacji Zagospodarowania Odpadow w Kozodrzy oraz zebrano 945,283Mg odpadoéw
segregowanych, ktore przekazano podmiotom posiadajacym stosowne zezwolenia w zakresie
gospodarki odpadami. Zestawienie ilosci odebranych odpadéw komunalnych od mieszkancoéw

Gminy Kolbuszowa przedstawia tabela — zatgcznik nr 2.

Do obowigzkow Spotki w zakresie gospodarowania odpadami nalezy rowniez prowadzenie
1 obsluga Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéow Komunalnych (PSZOK). Punkt taki
funkcjonuje przy ul. Pilsudskiego 111a w Kolbuszowej. Mieszkancy Gminy Kolbuszowa maja
mozliwo$¢ nieodplatnego dostarczania do punktu posegregowanych odpadow, takich jak: szkto
opakowaniowe i okienne, papier i tektura, tworzywa sztuczne, gruz, odpady wielkogabarytowe,
zuzyte urzadzenia elektryczne 1 elektroniczne, przeterminowane lekarstwa, zuzyte opony,
odpady zielone, drewno, metale, tekstylia, farby, zuzyte baterie, akumulatory i lampy
fluorescencyjne. Do Punktu Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych w 2019 roku
mieszkancy Gminy Kolbuszowa dostarczyli lacznie 245,808 Mg posegregowanych odpadow
komunalnych. Zestawienie selektywnej zbiorki odpadow komunalnych (PSZOK) za 2019 rok

przedstawia tabela — zatgcznik nr 3.

11



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZAKEADU GOSPODARKI 2 O 1 9
KOMUNALNEJ I MIESZKANIOWEJ SP. Z 0.0. Z SIEDZIBA W KOLBUSZOWEJ
za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Ponadto Spoéika realizowata zadanie wlasne w zakresie odbierania odpadow komunalnych od
podmiotéw gospodarczych na podstawie zawartych z nimi uméw:

* na tereniec Gminy Kolbuszowa - 439 umow,

* naterenie Gminy Cmolas — 2 umowy.

Ogodtem od podmiotéw gospodarczych w 2019 roku odebrano 872,620 Mg zmieszanych
odpadéw komunalnych, ktore przekazano do Instalacji Zagospodarowania Odpadéw
w Kozodrzy oraz zebrano 34,935Mg odpadow segregowanych (opakowania
z papieru i tektury, opakowania z tworzyw sztucznych, papier i tektura, tworzywa sztuczne,
opakowania ze szkla), ktore przekazano podmiotom posiadajacym stosowne zezwolenia
w zakresie gospodarki odpadami.

Zaklad realizowal rowniez zadania w zakresie letniego i zimowego utrzymania ulic
powiatowych na terenie miasta Kolbuszowa zleconych przez Zarzad Drég Powiatowych

w Kolbuszowej na podstawie zawartych umow.

2.3.3. Pion Cieplownictwa, Mieszkalnictwa i Transportu.

2.3.3.1. Cieplownictwo i Mieszkalnictwo.

Spotka w zakresie cieplownictwa i1 mieszkalnictwa wykonywata w roku 2019, zadania
dotyczace zarzadzania zasobami mieszkaniowymi stanowigcymi wiasno$¢ Gminy, zarzadzata
wspolnotami mieszkaniowymi, dostarczala cieplo oraz ciepla wode do zarzadzanych
budynkoéw. Ponadto w okresie letnim utrzymywata tereny zielone przylegle do nieruchomosci.
Swiadczyla ustugi sprzatania w zarzadzanych nieruchomosciach oraz ustugi konserwacji
instalacji znajdujacych si¢ w budynkach wspodlnot mieszkaniowych i budynkach komunalnych
stanowigcych wlasno$¢ Gminy 1 z tego tytulu rowniez osiggata przychody.

Pion Cieptownictwa i Mieszkalnictwa w okresie sprawozdawczym dokonywat sprzedazy
oraz osiagat przychody z tytutu:
a) zarzadzania zasobem mieszkaniowym stanowigcym wiasnos¢ Gminy Kolbuszowa
o powierzchni 3476,67 m 2, ilo§¢ mieszkan — 95, lokale uzytkowe,
b) zarzadzania wspolnotami mieszkaniowymi — 11 wspolnot mieszkaniowych o taczne;j
powierzchni uzytkowej lokali 15 597,90 m? - ilo$§¢ mieszkan 353 (wlasno$¢ osob
fizycznych 314, wlasno$¢ gminy 39 mieszkan), lokale uzytkowe — 2,

C) zarzadzania terenami przyleglymi do nieruchomosci o powierzchni 26 362 m?

12
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d) dostarczanie ciepta do budynkow mieszkalnych objetych zarzadzaniem — dostarczono
6061 GJ energii cieplnej,

e) sprzatania czg¢sci wspolnych w nieruchomo$ciach oraz konserwacja instalacji
w zarzadzanych budynkach mieszkalnych,

Przychody z tytulu wykonywania uslug stuzyly nalezytemu wykonywaniu zadan
zwigzanych z zaspokajaniem potrzeb mieszkancow zamieszkujacych w zasobach
mieszkaniowych zarowno Gminy jak i we wspolnotach mieszkaniowych.

Pion Cieplownictwa i Mieszkalnictwa wykonujac powierzone zadania z zakresu zarzadzania
zasobem mieszkaniowym zgodnie z zawartymi umowami, doktada wszelkiej starannosci, aby

czynnosci byly wykonywane profesjonalnie i zgodne z prawem.

2.3.3.2. Pion Transportu.

W 2019 roku Spoétka kontynuujac rozpoczety w 2016 roku, proces modernizacji
posiadanych $rodkéw transportowych oraz sprzetu specjalistycznego dokonata zakupu dwoch
samochodow typu $mieciarki: MERCEDES BENZ AXOR oraz VOLVO FE 320
o pojemnosci zatadunku powyzej 22 m®. Decydujac si¢ na zakup sprzetu specjalistycznego
Spotka kierowata si¢ zasada, zeby pojazdy bedace na wyposazeniu Spotki byly zawsze
w odpowiednim stanie technicznym, zawsze gotowe do wyjazdu, a koszty eksploatacji
posiadanego sprzetu ulegly obnizeniu. Warto§¢ zakupionego sprzetu wyniosta

187 000,00 ztotych netto.

2.3.4. Dzial Administracyjno - Kadrowy.

2.3.4.1. Zatrudnienie i czas pracy.

Na dzien 31.12.2019 roku Spoétka zatrudniata 79 osoby na umowe o prace, w tym bylo
zatrudnionych 16 kobiet. Przeci¢tna liczba zatrudnionych na dzien 31.12.2019 r. wynosita 78,6
etatow. W 2019 roku $rednioroczne zatrudnienie ksztattowalo si¢ na poziomie 79 etatow 1 w

stosunku do 2018 roku wzroslo o 4 etatow.

Zatrudnienie Spotki w roku 2019 przedstawia si¢ nastepujaco:

Lp. | Miesigc Zatrudnienie
na koniec miesiaca
w osobach
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1. | Styczen 79
2. | Luty 80
3. | Marzec 80
4. | Kwiecien 80
5. | Mgj 79,5
6. | Czerwiec 80
7. | Lipiec 80
8. | Sierpien 80
9. | Wrzesien 80,5
10. | Pazdziernik 79
11. | Listopad 79
12. | Grudzien 79

Czas pracy za 2019 rok (w tysigcach godzin z jednym znakiem po przecinku)

Wyszczegolnienie Ogolem
Czas faktycznie przepracowany ogotem 125,9
W tym w godzinach nadliczbowych 2,5
Czas nieprzepracowany ogotem 23,2
W tym oplacony przez Spotke 17,6

2.3.4.2. Dzialalnos¢ socjalna.

Zarzad Spotki stwarza swoim pracownikom mozliwo$¢ rozwoju, poprzez wspieranie
réznego rodzaju form doskonalenia zawodowego poprzez finansowanie szkolen oraz zakupu

publikacji specjalistycznych.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w 2019 roku zostal naliczony w wysokosci

110.841,91 zt. Srodki z tego funduszu zostaly przeznaczone miedzy innymi na:
e zakup paczek dla dzieci pracownikow z okazji ,,Dnia dziecka”,
e doptate do dziatalnosci rekreacyjnej, sportowej oraz kulturalnej,

¢ dofinansowanie wypoczynku urlopowego organizowanego we wlasnym zakresie tzw.

,.wczasy pod grusza” oraz do Swigt Wielkanocnych i Bozego Narodzenia.
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Ostatecznie Zakladowy Fundusz Socjalny zostal wykorzystany w roku 2019 w kwocie

96.165,67 zt.
24, Przewidywany rozwdj jednostki.

W przysztych okresach przewidywane jest kontynuowanie dotychczasowej dziatalnosci
Spoiki, ktora bedzie gtownie wykonywaé zadania zwigzane ze zbiorowym zaspokajaniem
potrzeb mieszkancow Gminy Kolbuszowa. Zarzad Spotki planuje rozwoj jednostki poprzez
realizacje zadan zwigzanych z ustugami komunalnymi. Spétka planuje rozszerzenie
dziatalno$ci poprzez realizacj¢ ustug komunalnych w zakresie remontow czastkowych
nawierzchni ulic, placow 1 drég gminnych oraz w zakresie realizacji sieci wodociggowych

i kanalizacyjnych.

Poniewaz realizacja ustug komunalnych wymaga stosowania specjalistycznego sprz¢tu
Spotka planuje dalej dokonywaé¢ odnowy bazy sprzetu niezbednego do realizacji $wiadczonych
ustug. Ponadto kontynuuje zawarte w roku 2016, 2017 1 2018 roku, umowy leasingu
operacyjnego na specjalistyczny sprzet i srodki transportu. Zarzad Spotki planuje zawarcie
kolejnych uméw  leasingu operacyjnego w celu  odnowy taboru sprzetowego.
W najblizszym okresie Spotka skoncentruje si¢ na umocnieniu pozycji na lokalnym rynku ustug
komunalnych, dostosowaniu oferty do potrzeb 1 oczekiwan lokalnej spotecznosci,
dostosowaniu struktury zatrudnienia do przewidywanej dziatalno$ci operacyjnej, dazeniu do

optymalizacji wydatkéw 1 zwiekszeniu efektywnosci dziatania.
2.5. Zdarzenia po dniu bilansowym.

Najistotniejszym zdarzeniem po dacie bilansu wymagajacym dodatkowych ujawnien jest
ogloszona przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO) pandemia nowego koronawirusa.
W dniu 11 marca Dyrektor generalny WHO Tedros Adhanom Ghebreyesus zaalarmowat
orosngcych zakazeniach na$wiecie oraz niezdecydowanych dziataniach rzadow
1 jednocze$nie oswiadczyl, ze spowodowana koronawirusem SARS-CoV-2 choroba COVID-

19 moze by¢ okreslana jako pandemia.

Zarzad Spotki jest gleboko zaniepokojony zaré6wno alarmujagcym poziomem
rozprzestrzeniania si¢, intensywnoscig jak 1 alarmujgcym brakiem dziatan rzadoéw

poszczegblnych krajow.

Pandemia COVID-19 ma swoja genez¢ w Chinach, gdzie choroba dotkneta znaczng liczbe
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osob. Podjete przez rzad chinski dziatania zapobiegawcze wylaczyly jednak duzag czes¢
chinskich mocy produkcyjnych, co ma bezprecedensowy wpltyw na globalne tancuchy dostaw.
Cze$¢ komponentow, jak zaawansowana elektronika czy odziez sa produkowane w duzej
mierze wlasnie w Azji Potudniowo — Wschodniej. Przedsi¢biorstwa z innych regionow $wiata
tez juz dotkniete skutkami pandemii, bedg musiaty sobie poradzi¢ bez tych czynnikow
produkcji. Szybkie rozprzestrzenianie si¢ choroby na caly swiat powoduje zahamowanie zycia
gospodarczego w poszczegdlnych krajach. Podsumowujac, sytuacja w znaczacy sposob

spowolni globalng gospodarke, przynajmniej w pierwszym potroczu biezacego roku.

Najwczesniej] wptyw koronawirusa dotkngl w Polsce branze agentowa i turystyczng.
Zamkniecie galerii handlowych spowolnia caty sektor sprzedazy detalicznej. Odczuwaja
to zarOwno poszczegoOlne przedsigbiorstwa, jak i1 krajowy budzet, ktory zostanie pozbawiony
znaczace] wartosci wplywoéw podatkowych. Wszystko bedzie zalezalo od czasu trwania
pandemii, ale nalezy przygotowac si¢ na nie wiadomo jak dlugie spowolnienie gospodarcze
badz nawet recesje. Skutki spoteczne beda zapewne ogromne, cze$¢ 0sob straci swoje zrodta
utrzymania, moze czekac¢ nas takze fala bankructw czesci przedsigbiorstw. Panstwo zamkneto
restauracje 1 sklepy, ograniczylo prace urzedéw, pracownicy zaczng traci¢ pracg. Wirus
pozbawia ludzi dochodéw z dnia na dzien. Rzad proponuje programy pomocowe, ktore na

pewno beda niewystarczajace w obecnej sytuacji.

Spotka juz odczuwa skutki pandemii 1 ponosi wyzsze koszty na zabezpieczenie

pracownikow, obiektow i sprzetu. Reorganizuje pracg w celu zapewnienia cigglosci ustug.

Zarzad Spotki caty czas monitoruje rozwdj sytuacji i podejmuje mozliwe kroki, aby

ztagodzi¢ w jak najwigkszym stopniu wszelkie negatywne skutki dla Spotki 1 jej pracownikow.
2.6. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan.

e Nie dotyczy.
2.7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Szczegotowo sytuacje finansowa ZGKIM Spoétka z 0.0. za rok 2019 przedstawia roczne

sprawozdanie finansowe.

Sprawozdanie finansowe obejmuje;
1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego

2) bilans, ktory po stronie aktywow i1 pasywow zamyka si¢ suma 8 814 381,20 zt
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3) rachunek zyskow i strat wykazujacy zysk netto 415 253,62 zt

4) dodatkowe informacje i1 objasnienia precyzujace dane finansowe

2.7.1. Sytuacja majatkowa Spolki

Stan sktadnikow majatkowych na dzien 31 grudnia 2019 r. przedstawia si¢ nastepujgco:

I. Aktywa trwate 4010 836,07 zt
I1. Aktywa obrotowe 3154 186,13 zt

W roku 2019 r. Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Spotka z 0.0. ponidst
szereg naktadow inwestycyjnych na zakup i budowg srodkéw trwatych skutkujacych wzrostem
majatku trwalego.

Spotka wykonywata zadanie inwestycyjne pod nazwa; "Rozbudowa infrastruktury wodno-
sciekowej w gminie Kolbuszowa". Zadanie bylo finansowane czg¢sciowo ze $rodkow
wiasnych, pozyczek oraz przy wsparciu srodkow z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2014-2020.

Inwestycja realizowana byla w oparciu o zawarta umowe z dnia 03.10.2017 r.
0 przyznanie pomocy Nr 00051-65150-UMO0900068/17 z Samorzadem Wojewddztwa
Podkarpackiego na realizacj¢ operacji: "Rozbudowa infrastruktury wodno-$ciekowe]
w gminie Kolbuszowa" zwigzanej z realizacjg operacji typu "Gospodarka wodno-$ciekowa" w
ramach poddzialania "Wsparcie inwestycji zwigzanych z tworzeniem, ulepszeniem Iub
rozbudowa wszystkich rodzajow matej infrastruktury, w tym inwestycji w energi¢ odnawialng

1 w oszczedzanie energii w ramach Programu.

Celem realizacji operacji byto :

"Rozw¢j obszarow wiejskich na terenie gminy Kolbuszowa przez budowe kanalizacji
sanitarnej w miejscowosci Zargbki o dlugosci 15,79 km 1 sieci wodociggowej w miejscowosci

Werynia o dtugosci 2,31 km.

Zadanie obejmowato:
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1. Budowe kanalizacji sanitarnej we wsi Zarebki.

2. Budowg sieci wodociggowej w miejscowosci Werynia- Podlesie Werynskie — etap 11.

Inwestycja zostala cz¢$ciowo zrealizowana w 2018 r. Zakonczono wowczas budowe sieci

wodociggowej w miejscowosci Werynia o wartosci ksiggowej 177 559,20 zi.

W roku 2019 byla kontynuowana i zakonczona budowa sieci kanalizacyjnej

w miejscowosci Zargbki. Warto$¢ zrealizowanej inwestycji wyniosta 3 185 911,59 zt.

Po pozytywnej weryfikacji wnioskow o ptatno$¢ posrednig Spotka otrzymata w ramach
przyznanej pomocy $rodki finansowe na taczng kwote 1 935 007,00 zt w dwoch transzach: 418
803,00 zt na poczatku roku i transz¢ koncowa na kwote 1 516 204 zt w miesigcu grudniu po
oddaniu wybudowanej sieci do uzytkowania. Przyznane $rodki stanowig 63,63% kosztow

kwalifikowalnych poniesionych przez Spotke na realizacje inwestycji.
Podziat §rodkéw otrzymanych w ramach dofinansowania na poszczegolne zadania:

1. Budowa kanalizacji sanitarnej we wsi Zarebki — 1 614 398,00 zt
2. Budowa sieci wodociaggowej w miejscowosci Werynia- Podlesie Werynskie —etap I
— 98 194,35 zt

Finansowanie wykonanego zadania inwestycyjnego w pozostalej czeSci wartosci
inwestycji zostato zrealizowane ze srodkami wlasnymi i z pozyczek Wojewoddzkiego Funduszu

Ochrony Srodowiska.

Na potrzeby inwestycji Spotka nabyla nastgpujace nieruchomosci gruntowe:

Lp. | Nieruchomosci Wartos$¢
1 | grunty o pow. 0,02ha Zarebki 9 525,00
2 | grunty o pow.0,0031 ha Zaregbki 3 085,25
3 | grunty o pow. 0,0036ha Zarebki 2 885,25
4 | grunty o pow.0,0025 ha Zarebki 3 385,25
5 | grunty o pow.0,0027ha Kolbuszowa Dolna 2 847,25

Spotka  dokonata zakupu nowych 1 uZzywanych jednostek sprzgtowych.
Do najwazniejszych z nich naleza:
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Zestawienie zakupionych Srodkow trwatych w 2019 r.

Lp. | Nazwa Srodka
1. | Sprezarka srubowa przewozna 59 800,00
2. | Maszyna do przeciskow z akcesoriami 26 880,00
3. | Samochdd cigzarowy $mieciarka MERCEDES 95 256,00
4. | Samochdd ciezarowy $mieciarka VOLVO 92 000,00
5. | Modernizacja koparko-tadowarki JCB 3cx 12752,61
6. | Przyczepatyp S12 9 968,29
7. | Phg typV 9530,00
8. | Mobilny chlorator 9 590,00
9. | Elektroniczne urzadzenie pomiarowe do badania 7 800,00
10. | Samochdd ciezarowy LUBLIN 7550,00
11, Zestaw do przeprowadzania inwentaryzacji majatku 7 027,18
12. | Chlorator-zestaw dozujacy 4 250,00
13, Zestaw do mobilnej dezynfekcji sieci wodociggowe;j 5590,00
13, Zestaw do mobilnej dezynfekcji sieci wodociggowe;j 5590,00
14. | Komputer inkasencki 4743,00
15. | Komputer inkasencki 2 szt. 4 503,00
16. | Kamera termowizyjna/tablet 4136,24

Ponadto dokonano zakupu innych $rodkow trwalych o nizszej wartosci poczatkowej,

stanowigcych wyposazenie Spoiki.
Lacznie w roku 2019 Spoétka poniosta naktady na:
1. Zakup gruntow 21 728,00 zt
2. Zakup $rodkow trwatych i wyposazenia 393 722,21 zi.

3. Zrealizowala inwestycj¢ na kwote 3 185 511,59 zt.

2.7.2. Zrodla finansowania Spélki.
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Stan zrdodet finansowania majatku na dzien 31 grudnia 2019 r. przedstawia si¢ nastepujaco:
I. Kapital wtasny 4175277,18 z

II. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 4 639 104,02 zt

2.7.3. Wyniki finansowe Spoélki.

Opisujac sytuacje finansowg spotki nalezy w szczegdlnosci zwrdci¢ uwage na zrodla

przychodéw Spoiki.

Podstawowym zrédlem przychodow jest sprzedaz ustug w zakresie zbiorowego
zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekéw oraz §wiadczenie ustug na rzecz
uzytecznos$ci publicznej w zakresie zadan wiasnych gminy. Poziom sprzedazy jest wigc §cisle

zwigzany z wielkoscig pozyskanych zlecen od Gminy Kolbuszowa.

Spotka w roku obrotowym osiggneta przychody netto ze sprzedazy uslug
w wysokosci 14 828 703,23 zt, (slownie; czternascie milionéw osiemset dwadziescia osiem
tysiecy siedemset trzy ztote i dwadzie$cia trzy grosze). Rok obrotowy zamknat si¢ w Spoice
zyskiem netto w kwocie 415 253,62 zt (stownie: czterysta pigtnascie tysigcy dwiescie

pigcdziesiat trzy zlote 1 sze$¢dziesiat dwa grosze).

2.7.4. Struktura przychodoéw netto ze sprzedazy za rok 2019 przedstawia si¢

nastepujaco:
rok 2019

Przychody netto ze sprzedazy produktow, struktura

S oy w zi
towarow i materialow w %
OGOLEM; Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardw i materialow 14 828 703,23 100,00
Sprzedaz ustug 14 808 173,43 99,86
- W tym:
- zbiorowe odprowadzanie $ciekow 4741 066,35 31,97
- zbiorowe zaopatrzenie w wode 3695 919,09 24,96
- pozostate ustugi Pionu wod-kan 449 605,39 3,03
- zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne 3533 592,90 23,86
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2019

- prowadzenie PSZOK 311 656,74 1,15
- Wywoz nieczystosci ptynnych 236 204,50 4,98
- oczyszczanie ulic powiatowych 56 503,34 0,38
- oczyszczanie -sprzgtanic miasta, placow

1 wyznaczonych terenow 129 816,00 0,88
- zimowe utrzymanie drog -Gmina Kolbuszowa 196 504,75 1,33
- utrzymanie zieleni i koszenie rowOw i poboczy 111 263,50 0,75
- inne prace zlecone Pionu ustlug komunalnych 281 002,72 1,89
- ushugi zarzadzania zasobem komunalnym 185 248,55 1,25
- ushugi zarzadzania wspolnotami 131 022,60 0,88
- ushugi dostawy ciepla do budynkow

komunalnych i wsp6lnot 589 918,80 3,98
- pozostate ustugi konserwacyjne, sprzatania

i utrzymania zielni w zakresie gospodarki

mieszkaniowej 158 848,20 1,07
Sprzedaz materialow i towarow 20 529,80 0,14
- W tym:

- sprzedaz towarow 20 529,80 0,14
- sprzedaz materialow 0,00
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Wykres stupkowy wartos$ci przychodow ze sprzedazy ustug za 2019 r.
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- zbiorowe odprowadzanie $ciekow

B - zbiorowe zaopatrzenie w wode

® - pozostate ustugi Pionu wod-kan

B - zbieranie odpadow innych niz

niebezpieczne

m - prowadzenie PSZOK

B - wywoz nieczystosci ptynnych

| - oczyszczanie ulic powiatowych

B - oczyszczanie -sprzatanie miasta, placow i

wyznaczonych terenow

= - zimowe utrzymanie drog -Gmina
Kolbuszowa

B - utrzymanie zieleni i koszenie rowow i
poboczy

= - inne prace zlecone Pionu ustug
komunalnych

= -ustugi zarzadzania zasobem komunalnym

-ustugi zarzadzania wspolnotami

-ustugi dostawy ciepta do budynkow
komunalnych i wspdlnot

- pozostate ustugi konserwacyjne, sprzatania
i utrzymania zielni w zakresie gospodarki
mieszkaniowej

Sprzedaz materiatlow i towarow

2.7.7. Najwazniejsze wskazniki finansowe za rok 2019 :
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Wskazniki rentownosci 2019 r

Rentowno$¢ majatku -ROA

wynik finansowy netto x 100 4,71%

stan aktywow

Rentownos$¢ netto sprzedazy

wynik finansowy netto x 100 2,80%

przychody ogotem

Rentownos$¢ kapitalu wlasnego

wynik finansowy netto x 100 9,95%

stan kapitalu wlasnego

Wskazniki plynnosci finansowej 2019 r

Wskaznik plynnosci biezacej (1)

aktywa obrotowe 2,12

zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik plynnosci szybkiej (II)

aktywa obrot. - zapasy 2,07

zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik plynnos$ci natychmiastowej ( I11)

inwestycje krotkoterminowe 1,36

zobowigzania krotkoterminowe

Sytuacja finansowa Spotki do chwili obecnej jest stabilna. Spotka nie posiada Zadnych
przeterminowanych zobowigzan wobec kontrahentow jak rowniez wobec Skarbu Panstwa,
a plynnos$¢ finansowa jest zachowana. Spotka na biezaco reguluje swoje zobowigzania.

Kondycja ekonomiczna Spoéiki jest uzalezniona od wielu czynnikow zewnetrznych oraz
pozyskiwanych zlecen na ustugi. Aktualnie Spotka wykonuje wiekszo$¢ zadan wiasnych
Gminy Kolbuszowa w zakresie dziatalnosci komunalnej w trybie zamowien ,, in house”,
realizuje dostawe wody 1 odbidr $ciekéw zgodnie z taryfa, podejmuje dzialania zwigzane
z zakupem S$rodkow trwalych, wyposazenia oraz kontynuuje umowy leasingu operacyjnego na

dostawy specjalistycznych $rodkéw transportu 1 niezbednego sprzetu do realizacji
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wykonywanych ustug.

Zarzad przewiduje duze zagrozen dla prowadzonej dzialalnosci ze wzgledu na
rozszerzajaca si¢ pandemieCOVID-19. Wplywy z prowadzonej przez Spodtke dziatalnosci

w roku 2020 mogg okazaé si¢ niewystarczajace i nie zapewnic pokrycie kosztow Spotki.
3. Ryzyka, cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym.

Spoétka prowadzi swoja dzialalnos¢ na rynku ustlug komunalnych. Wyniki, jakie uzyskuje
sa $ciSle zwigzane z rozwojem aglomeracji miejskich oraz sytuacja na polskim rynku
mieszkaniowym. Na wyniki dziatalno$ci wplywa wiele czynnikow m.in. tempo wzrostu
gospodarczego, poziom inwestycji przedsiebiorstw. Pogorszenie si¢ koniunktury gospodarcze;j
moze mie¢ negatywny wplyw na kolejne inwestycje w budownictwie, prowadzac do
zmniejszenia zapotrzebowania na ustugi komunalne oferowane przez Spotke. Moze to
spowodowac pogorszenie si¢ wynikow finansowych. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad
na biezagco monitoruje zmiany w opisanym wyzej obszarze z odpowiednim wyprzedzeniem

dostosowujac strategi¢ do wystepujacych zmian.

3.1. Ryzyko zmian przepiséw prawnych.

Biorac pod uwage, ze cecha polskiego systemu prawnego jest duza i szybka jego
zmiennos¢, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalno$ci Spotki moga by¢ zmiany
przepisoéw 1 ich interpretacji. Nowe ustawodawstwo odbiega od realiow ustug komunalnych.
Uwolnienie rynku zagospodarowania odpadoéw zmieszanych (zniesienie RIPOK)

spowodowato gwattowny wzrost kosztow zagospodarowania odpadow.

3.2. Ryzyko nieterminowych wplat nalezno$ci za Swiadczone uslugi lub ich brak

w zwiazku z niewyplacalnos$cia odbiorcow naszych ushug.

Dziatalno$¢ Spotki obarczona jest ryzykiem zwigzanym z niesplacalno$cig naleznosci za
Swiadczone ustugi. W zakresie ustug zarzadzania wspolnotami Spotka obarczona jest ryzykiem
niesptaconych nalezno$ci. Sytuacja taka moze mie¢ miejsce w przypadku narastajacych
zalegtosci wsrod wiascicieli mieszkan w poszczegolnych wspodlnotach, ktore sg zarzadzane
przez Spolke. Nieterminowe wplaty naleznosci przez mieszkancéw do poszczeg6dlnych
Wspdlnot moga spowodowac utrate ptynnosci finansowej, co z kolei skutkowa¢ moze brakiem
wplat do Spotki za ustugi zarzadzania, dostawe ciepta, wody

1 odprowadzanie $ciekow. Rowniez w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode 1 odbioru
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sciekow, a takze odbioru odpadow, moga pojawi¢ si¢ trudnosci ze splatg naleznos$ci za

$wiadczone ustugi.

Spotka minimalizuje powyzsze ryzyko podejmujac szereg dziatah zwigzanych
z dochodzeniem naleznosci, poprzez wezwania, upomnienia, az po windykacje naleznosci na

drodze sadowe;j.
3.3. Ryzyko wystapienia wypadkow przy pracy.

Dziatalno$¢ Spotki obarczona jest pewnym ryzykiem wystgpienia wypadkoéw przy pracy.
Celem maksymalnego ograniczenia mozliwo$ci wystagpienia wypadku przy pracy Spotka
organizuje szkolenia z zakresu bhp i p.poz., ktore sg przeprowadzane przez firm¢ szkoleniowa.
Szkolenie konczy si¢ egzaminem sprawdzajacym nabyta wiedz¢ z zakresu szkolenia.
Prowadzenie szkolen zapewnia Spoélce posiadanie odpowiedniego, wykwalifikowanego
personelu do realizacji zadan z zakresu §wiadczenia ustug gospodarki komunalnej. Jednak
prowadzenie szkolen przez firm¢ nie zwalnia Spotki z odpowiedzialno$ci od zdarzen
zwigzanych z wypadkiem przy pracy. W zwiazku z powyzszym ryzyko wystapienia wobec
Spotki z roszczeniami cywilnoprawnymi w przypadku zaistnienia wypadku przy pracy jest

mozliwe.

3.4. Ryzyko zwiazane z interpretacja przepisow podatkowych.

Spotka, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazona na nieprecyzyjne
zapisy w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktore moga spowodowaé powstanie
rozbieznosci interpretacyjnych, w szczegdlnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych
z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT

w ramach prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

3.5. Ryzyko zwiazane z kadra kierownicza i kluczowymi pracownikami.

Dziatalnos¢ Spotki wymaga odpowiedniej wiedzy 1 przygotowania, szczegolnie
w odniesieniu do kadry kierowniczej, znajomosci specyfiki zagadnien dziatalno$ci komunalnej
1 personelu technicznego. Niskie ptace, wysokie wymagania, szkodliwe warunki pracy,
»splaszczenie” wynagrodzen moga by¢ przyczyna fluktuacji kadry i przechodzenia do firm

konkurencyjnych.

3.6. Ryzyko zwigzane z drastyczng podwyzkq cen energii.
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Wazrost cen energii elektrycznej moze spowodowaé, ze ceny ustug w sektorze
komunalnym znacznie wzrosng. Tym bardziej, ze naktada si¢ na to réwniez wzrost kosztow
transportu. Wyzsze ceny ustug komunalnych spowodujg zmniejszenie popytu na w/w rodzaj

ushug, a w konsekwencji spadek przychodéw ze sprzedazy tych ustug.

3.7. Ryzyko zwiazane z pandemig koronawirusa SARS-CoV-2 rozprzestrzeniajacego si¢

w Polsce, Europie oraz na swiecie.

Trwajaca epidemia pozostawia réwniez negatywny $lad na zyciu gospodarczym kraju
1 Swiata. W ostatnich dniach obserwujemy drastyczne spadki notowan na rynkach,
zahamowanie a wrecz zatamanie niektorych dziedzin zycia gospodarczego.
Spadek sprzedazy jest kluczowym dla sfery finansowania przedsigbiorstwa nastepstwem
pandemii. Spodziewamy sie, ze spadek sprzedazy odnotuje wigkszo$¢ branz. Niektore branze

odnotuja prawie catkowity brak sprzedazy w ciggu niedajacego si¢ przewidzie¢ obecnie okresu.

Spadek sprzedazy moze wywota¢ obawa konsumentdw, co do swojego zrodta dochodow.
Ograniczenie dziatalnosci firm 1 Zycia gospodarczego, spowoduje masowo utratg¢ miejsc pracy
przez wielu ludzi, wzrost bezrobocia i tym samym spadek dochodéw ludnosci w tym
mieszkancow naszej gminy i jednoczes$nie naszych klientéw, co z kolei spowoduje, ze nie beda
oni terminowo placi¢ za ustugi spotki lub w ogole uchylac¢ si¢ od zaptaty. Sytuacja taka moze

prowadzi¢ do ktopotéw finansowych Spotki zachwiania jej ptynnos$ci finansowe;.

Kolbuszowa, dnia 31 marca 2020 r.

Zarzad Spotki:

Adam Maternia et ————————raaettr——————
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